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Rozkazywanie i postuszenstwo
Slowa do zolnierzy Hitlera

Czesé 1

Przedmowa do wydania 1° - 13"
(pierwotnie opublikowanego w 1934 r.)

Czas ptonacej burzy stali podczas
pierwsze] wojny Swiatowej mial dobra
strong. Tam, gdzie wybuchaly pociski, nie
bylo nikogo, kto nie nalezalby catkowicie
do nas. Ktokolwiek miat ch¢¢ 1 mozliwos¢
uchylenia si¢ od obowigzku, poniewaz byt
tchorzliwy, nie byt juz wérod nas.

Towarzysze, znam waszg tesknote za tym,
by wszystko szto naprzod. Nie chcecie, by
w naszych szeregach maszerowal ktos, kto
falszuje nasza wspolnotg. Tesknicie za tym,
co kiedys$ mielismy w kompanii: kawatkiem
domu, kawatkiem ojczyzny. Tesknisz za
dowddcg kompanii tego samego typu, co
oficer frontowy. I obawiasz si¢, ze co$
moze, bardzo cicho 1 niezauwazalnie,
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wkra$¢ sig, co$, co nie jest zgodne z naszg istota; obawiasz si¢, ze pewnego dnia
moze tam by¢ 1 nie da si¢ tego wymaza¢. Martwisz si¢, Zze mozemy nie zachowaé
tego, co mielismy, gdy sytuacja byta trudna. Martwisz si¢, ze mozemy nie zachow-
ac tego, co osiggnelismy wielkim wysitkiem pod zwycigskim sztandarem Hitlera.

Czas ustgpujace] czerwone] powodzi miatl tez dobrg strong. Wszyscy
wiedzieli$my, co o sobie mysle¢. Tutaj réwniez nie byto nikogo, kto by do nas nie
nalezat.

Ile czasu mingto, odkad stalismy w jednym miejscu przez pie¢ godzin w wielkiej
sali konferencyjnej Tennishalle, aby zobaczy¢ naszego Fiihrera, ktory chodzit od
cztowieka do cztowieka 1 patrzyl kazdemu w oczy? Rzadzacy zmusili towarzyszy
do zdjecia butdw, poniewaz stanowili zagrozenie dla panstwa. Ale towarzysze si¢
nie poddali. Stali boso, mimo ze byta zima. MusieliSmy ukry¢ nasze niebieskie
czapki, poniewaz uznano je za "mundur" 1 zakazano ich noszenia. Na zewnatrz byta
policja, masy policji. Wewnatrz byty ogromne, $cisle upakowane kolumny cichych,
wiernych mezczyzn. Gtod rzucit niejednego na kolana, ale nie odszedl, chyba ze
zabrali go sanitariusze. Wszystkie serca bity tam jak jedno. Nie byto zadnych "jesli
1ale".

Co powiedziat nam wtedy Adolf Hitler? "Moi towarzysze, jedno wiem na pewno:
nie ma wsrdéd was tchorza!". To byly blogostawione godziny, pomimo dyskom-
fortu. WiedzieliSmy, ze wszyscy, ktorzy tam stali, nalezeli do siebie w zyciu 1 na
Smier¢.

Towarzysze, teraz jestescie peini nadziei, ze tak pozostanie. Musi tak by¢ 1 tak
pozostanie, jesli bedziemy razem sta¢ w duchu frontu. Musimy po prostu dbac o to
razem, kazdy na swoim miejscu.

Czlowiek na froncie nie bat si¢ $mierci tak bardzo, jak falszu zycia: udawania,
bezczelno$ci, zarozumiato$ci 1 arogancji. Wojownik, ktéry odsuwa si¢ na bok po
wykonaniu swojej cze$ci, zbyt tatwo ukrywa przechwatki, gdy tylko minie
niebezpieczenstwo. W 1918 roku wciaz siedzieliSmy w bunkrach. Nieadekwatnos$¢
z tylu przyniosta to, co stato si¢ nieuniknione. Wszystko to wcigz tkwi w naszych
kosciach. Natychmiast odczuwamy stary strach 1 starg nieufnos¢, gdy tylko cos$, co
nie jest prawdziwe, staje si¢ widoczne.

Istnieje jednak ogromna réznica miedzy tymi czasami.

Listopad 1918: Stane¢liSmy przed pojawieniem si¢ trujacego wykwitu partii i
korupcji. Tak rozpoczat si¢ rozktad panstwa, ludu i narodu. I - zabrakto przywoédcy.

Styczen 1933: DoswiadczyliSmy poczatku konca systemu partyjnego. Korupcja i
spekulacja nagle ustaty. Panstwo stworzyto solidny fundament dla reformy ludu 1
narodu. Najlepszym znakiem r6znicy miedzy latami ngdzy a nowym wzrostem jest
nasz Fiihrer.

Weryfikujemy: front jest dobry, poniewaz sami wiemy, kim jesteSmy i co si¢
dzieje, a przywodztwo jest dobre. Jesli miedzy tymi biegunami jest co$, co wymaga



korekty, to Fiihrer opanuje to tak, jak opanowat podziat 1 lenistwo. Najwigksze za-
danie zostato wykonane. Nadal patrzymy na Adolfa Hitlera z pelnym zaufaniem,
zawsze 1 wszedzie gotowi do pomocy z petnym wysitkiem, aby dokonczy¢ jego og-
romne dzieto 1 raz po raz zabezpieczac 1 broni¢ tego dzieta naszym zyciem.

Ten fakt pozostaje niezmienny. Teraz wyjasnijmy sobie, co nalezy zrobié, aby
ostateczne zwyciestwo nie byto niepotrzebnie kosztowne. Szybko si¢ zrozumiemy,
gdy po prostu opisz¢ nature¢ Fiihrera - rzeczy, ktore juz tak czgsto sami odczu-
waliscie 1 mysleliscie. To, o czym mowig, to oczywiste prawdy, ale wciaz nie
WSZYSCy j€ Znaja.

Przedmowa do wydania 14 *

"Leadership and Following" nie zostalo napisane z zamiarem bycia czyms$
nowym. Powazna praca przygotowala juz grunt. Pierwszy szkic odzwierciedlat
lekcje szkoleniowe dla podoficeréw w mojej galezi stuzby. Nasze "rewolucyjne
dziatania" byly w rzeczywistosci niczym innym jak dowodem wyzszosci nad
wrogiem: czystszym, odwazniejszym 1 silniejszym w naszej wierze w Niemcy, w
Adolfa Hitlera 1 jego misj¢. Po drodze wiele rzeczy bylo dla nas trudnych i
niewypowiedzianie trudnych, ale cokolwiek bylo dla nas trudne, zawsze stawato si¢
tatwiejsze, gdy patrzyliSmy na Fiihrera. Byt i1 pozostat, zawsze 1 wszedzie,
niezréwnanym przyktadem dla nas. To, co znosiliSmy, bylo niczym w poréwnaniu
z cigzarem, ktory ten czlowiek opanowal. Kazdy, kto stat po jego stronie, kto
dzielit z nami poswigcenie 1 niebezpieczenstwo, byt towarzyszem zycia 1 $§mierci:
byt zotnierzem Hitlera.

Sita Fiihrera raz po raz zdobywata nowych zwolennikoéw - od wroga lub od tych,
ktorzy si¢ tym nie przejmowali. Liczba Zolnierzy Hitlera rosta i rosta, az w koncu
zaswiecito stonce w dniu, w ktorym nie tylko nasza mata grupa Niemcoé)w byla
zothierzami Hitlera, ale caly nar6d niemiecki.

"Leadership and Following" nie musi jednak z tego powodu zmienia¢ tytutu. Ta
praca jest nadal skierowana do zolnierzy Hitlera. Wszyscy bowiem jeste$my
zohierzami, zoierzami pracy lub Zzokierzami broni. Dzi$ zaden przyzwoity Nie-
miec nie jest wyjatkiem. Wszyscy chcemy by¢ ludZzmi Zotnierskimi, uczciwymi jak
zolnierze, szczerymi 1 jasnymi, honorowymi 1 rycerskimi, twardymi, jesli to koniec-
zne, rozwaznymi 1 kolezenskimi miedzy soba oraz wiernymi Niemcom az do
$mierci.

Ciagle sukcesy nie sg dzietem przypadku. Wynikaja one wylacznie z wartosci
charakteru, z pracowitosci i poswigcenia. Tworzenie tych wartosci jest celem
edukacji. Sukcesy osiggane przez calo$¢ sg rowniez sukcesami cztonkéw. Dlatego
cztonkowie sg zobowigzani do poddania si¢ tej edukac;i.



Przyktady w "Leadership and Following" prawie zawsze wskazuja na $wiat
zotierski, poniewaz obowigzek 1 poswigcenie znajduja tam swoje najwyzsze
wymagania. Ich zastosowanie odnosi si¢ oczywiscie do wszystkich innych
Niemcow, zarowno do szefa fabryki, jak 1 do robotnika, do naukowca, jak 1 do stu-
denta, do nauczyciela 1 ucznia, do matki i dziecka. Jedno jest pewne: wszystko, co
robimy, jest zawsze tylko stabym podzigkowaniem dla ludzi, ktérzy wykrwawili si¢
1 oddali za nas wszystko.

Kiedy w okresie walki, na prosbe moich towarzyszy, napisatem krétki szkic tej
instrukcji, celowo nie zapisatem wszystkiego, co powiedzialem, aby czytelnik miat
miejsce na dalsze rozwinigcie gtownych idei. W tym nowym wydaniu §wiadomie
wypehitem niektére z tych luk, poniewaz "Przywodztwo 1 podazanie" ma teraz
znacznie szersze zadanie 1 nie jest juz tylko wskazowka dla klasy, a raczej jest bar-
dzo czgsto po prostu czytane. Nie ma to na celu atakowania starego zwyczaju
czytania na glos, poniewaz stowo mowione jest lepsze od stowa czytanego. Nawet
w obecnej formie jest wystarczajaco duzo miejsca na indywidualny styl prezentacji.
Kluczowe punkty pozostaja niezmienione; oferujg wystarczajagco duzo materiatu
dla kazdego, kto go szuka.

Obraz terazniejszos$ci jest jak mozaika, ktorej jasny potysk nie neguje ciemnych
kamieni. Przypominaja nam one o tym, co jest jeszcze do zrobienia. Przesztos$¢ nosi
pieczec poteznych, heroicznych czasow. Naszym zadaniem jest udowodnié, ze jest-
esmy tego godni; naszym obowigzkiem jest wykorzystanie wszystkich naszych sit,
aby sprostac potrzebom przysztosci.

Najwazniejsza jest jednak niezniszczalna jednos¢ ludu, ktérego synowie sa nie ty-
lko najlepszymi zolierzami, ale takze najlepszymi robotnikami, ktorzy stoja za
zotierzami.

Do najwyzszego czlowieka nalezy to, co najwyzsze na ziemi: przywodztwo i
rzady. Najlepsi zawsze powinni przewodzi¢. Jest Zle, gdy jest inaczej; wiemy to z
gorzkiego doswiadczenia. Kazdy musi wykorzysta¢ swoje najlepsze wartosci dla
woli Fithrera. Wartos$ci te nie spadaja jednak nikomu z nas z nieba. Trzeba je osi-
agnac¢ 1 na nie zapracowac. Nie jesteSmy superludzmi. Jesli chcemy by¢ najlepsi - a
musimy to robi¢ z wdziecznosci dla tych, ktorzy pozostali na ziemi wroga -
musimy z radoscig zaakceptowac¢ wysitlek wymagany przez edukacje, szkolenie 1
zaawansowane szkolenie, tak aby$my, gdy musimy przewodzi¢, przewodzili
wlasciwie 1 abySmy pewnie podazali, gdy nalezymy do nastepujacych.

Wiasciwe prowadzenie 1 wtasciwe podgzanie otrzymaly wieczny pomnik w czasie
itonu: heroiczng chwale zywych i umartych.



Niemcy

Chodzi nam o Niemcy, zawsze o Niemcy. To musi by¢ zakotwiczone 1 powtar-
zane raz za razem. W przeciwnym razie ryzykujemy - pod presja osobistych trosk -
zwrdcenie mniejszej uwagi na wielka idee, a nawet zapomnienie, ze jednostka jest
czescig calosci, ze jej zycie staje si¢ zyciem tylko wtedy, gdy staje si¢ czescia
wyzsze] catosci rodzaju 1 jezyka, uczu¢ 1 mysli, przesziosci, terazniejszosci i
przysztosci ludu.

Doswiadczenie, ktore poczatkowo wydawato si¢ bardzo trywialne, wcigz mnie
zajmuje. Lata temu wybratem si¢ na niedzielng wycieczke z moim synem. Krotka
podr6z pociggiem wywarta na nim tak gltebokie wrazenie, ze w Tegel zapytat mnie:
"Czy nadal jesteémy w Niemczech?". Na poczatku §mialiSmy si¢ z tego. Ale potem
dotarto do mnie, ze dziecko nie zastuzyto na to, by si¢ z niego $mia¢ z powodu tego
pytania. Wrecz przeciwnie! Zaczal tworzy¢ koncepcje Niemiec. Spotkatem to-
warzyszy ludowych, ktoérzy nigdy w zyciu nie opuscili swojej wioski. Wiele z
naszych wielkomiejskich dzieci jest takich samych. Nawet wielu z nas, ktorzy
walczyli o Wielkie Niemcy, pozostato raczej prowincjonalnych.

Trudno jest wyzwoli¢ si¢ z wiezoOw prowincji. Kazdy poczatkowo postrzega swiat
z perspektywy uksztattowanej przez pochodzenie, okoliczno$ci spoleczne, poziom
intelektualny 1 zawod. Gazety i1 radio z pewnos$cig przyczynilty si¢ do zmian, ale
nasze koncepcje Niemiec sg z konieczno$ci wcigz znieksztalcane przez lokalny
patriotyzm, jesli nie przez nieufno$¢ i zazdros$c¢.

Pozytywnych rezultatéw nie mozna jeszcze zmierzy¢ na podstawie faktu, ze teraz
Niemcom pokazuje si¢ Niemcy, ze niemieccy robotnicy, ktorych zarobki nigdy
wczesniej nie umozliwiaty podrozowania, mogg teraz zobaczy¢, jak zyja Niemcy w
innych prowincjach. To nie tylko sita plynaca z radosci, ale takze sita ptynaca z
wiedzy, ze nasza wioska, nasze miasto to nie Niemcy, Zze mamy ojczyzng, wielkg 1
wspaniale pigkna, 1 Ze jesteSmy synami i corkami jednego, silnego, pracowitego i
ambitnego ludu.

Wielkie wydarzenia terazniejszo$ci w pelni pokazaty Niemcom, ktorzy jako
zoierze stojg na rozdrozu historycznych przemian, istot¢ i naturg ojczyzny. Nawet
w oddali mogg dokonywac¢ niezliczonych poréwnan. Przekonaja si¢, ze ten kraj jest
pickny. Albo Ze natura pobtogostawita jeden region jeszcze bardziej, poniewaz
kazdego roku sa dwa zbiory, 1 zobacza, ze kazdy kocha swoja ojczyzne 1 uwaza ja
za pickna, nawet jesli jest tak jalowa.

Juz sama ta mysl, mito§¢ do ojczyzny, pokazuje wlasciwa perspektywe. Nie-
miecki zolnierz uczy si¢ nie tylko z ksigzek. Na wilasne oczy widzi pomniki
powstania i upadku catych narodoéw. Poznaje dumnych, nieskazitelnie czystych
ludzi potnocy, a w innych krajach widzi, ze wielkie narody nie majg ani sity, ani
woli, by podnies¢ si¢ z ubdstwa.



Zywa historia rasowa, kulturowa i spoleczna nieustannie otacza wojownika w ob-
cych krajach. Wie, ze odgrywa role w ogromnej transformacji, bezprecedensowe;j
w historii $wiata. Ale jego mysli zawsze wracajg do Niemiec, z ktorych jest stusz-
nie dumny w porownaniu. Teraz tatwo jest mu obja¢ to, co szlachetne 1 czyste. |
wie, ze to, co cenne, nalezy nie tylko zachowac, ale ze glgbszy sens zycia polega na
niekonczacej si¢ walce o lepsze, poszukiwaniu tego, co najpiekniejsze, spetnianiu
tego, co szlachetniejsze.

Wie, jak bardzo potrzebne sg takie refleksje na temat Niemiec. Wida¢ to nat-
ychmiast, gdy zapytasz jednego ze swoich zwolennikdw, ktory pracuje dla Niemiec
w domu, jakie ma przemys$lenia na temat koncepcji Niemiec. Sprobuj! Pomé6z mu,
sugerujagc odpowiedzi na swoje pytania poprzez nowe sformutowania. Czesto moze
to by¢ tylko podpowiedz. Ale nawet to zapewnia wystarczajacy materiat do prze-
myslen 1 edukacji. Nie bedziesz mial czasu na doglebng prezentacjg.

Ale twoja zache¢ta osigga cenny rezultat, prowadzac twojego towarzysza do
zrédet, ktére zbyt fatwo przeoczyt, poniewaz sg zbyt blisko jego $ciezki.

Przyklady

Pytanie: Czy Niemcy sg tym, co jest pokazane na mapie z kolorowa obwodka?

Odpowiedz: Czy przestateS postrzega¢ Saare jako cze$¢ Niemiec, gdy granice
pokazane na mapie byly inne niz obecnie? Czy inaczej bylo z Austrig, Sudetami i
Gdanskiem?

Pytanie: Czy krajobrazy, miasta, wioski, rzeki, mosty, zabytki i wszystko inne, co
jest widoczne w tych granicach, to Niemcy?

Odpowiedz: Czyz niemieckie statki nie ptywaja po obcych morzach? Czyz osi-
ggniecia techniki nie gltosza na catym $wiecie niemieckich zdolnos$ci, niemieckiego
ducha i niemieckiej pracowitosci?

Pytanie: Czy ludzie niemieckiego pochodzenia i niemieckiego jezyka w granicach
Niemiec sg Niemcami?

Odpowiedz: Czy nasi rodacy, ktorzy zyja wsrdd obcych narodow, nie nalezg do
nas, do Niemiec?

Pytanie: A jesli teraz wezmiemy razem wszystko, co nalezy do nas, 1 nardd nie-
miecki, gdziekolwiek by nie mieszkal, czy to wszystko razem to Niemcy?

Odpowiedz: Czy do Niemiec nie nalezy to, co jest pochodzenia niemieckiego, to,
co kiedy$ bylo, wszystko to, co powstaje w Niemczech i wokot Niemiec w
nieprzerwanej walce, o ktorej historia donosi tak wiele, co ostrzega i zobowigzuje?

Pytanie: Czy Niemcy sg niemieckim ludem terazniejszosci, ludem, ktory dzis$ zyje
1 pracuje?

Odpowiedz: Skad pochodzimy? Czy w ogole istnielibySmy bez tych, ktorzy byli



przed nami? I kim bylibySmy, gdyby nasi przodkowie nie troszczyli si¢, nie
walczyli 1 nie mieli nadziei nie tylko dla siebie, ale takze dla nas? Kto zrobil wigce;j
dla Niemiec: tworcy terazniejszosci czy wielu, ktorzy pracowali przed nami?

Pytanie: Czy Niemcy to wszystko? Przesztos¢ 1 terazniejszos$c?

Odpowiedz: Czyz nie nosimy w sobie nasion nowego Stania si¢? Czyz nowe
zycie nie wypetnia si¢ poprzez nas? Czyz nie jesteSmy ojcami, rodzicami nadcho-
dzacego pokolenia? Czyz nasza mitos¢ i lojalno$¢ nie naleza do niego, nasza troska
1 nasz obowigzek? Kto chcialby czegos ztego dla swoich dzieci?

Wiele rzeczy zostanie na nowo uformowanych, ustanowionych i stworzonych w
Niemczech. Czy dziela przysztosci nie nalezg rowniez do Niemiec?

Jako lider zadawaj takie pytania swoim zwolennikom! Odpowiadajac na te
pytania, poczuje rosngcg mito$¢ do tych, ktorzy przyjda po nim. Ta mitos¢ pokaze
mu jego obowigzek wobec tych, ktorzy jeszcze si¢ nie narodzili. I bedzie mu tat-
wiej rozpoznaé, co jest winien tym, ktorzy teraz zyja, zyja 1 cierpia u jego boku.
Decydujace znaczenie dla jego zycia bedzie miato wyjasnienie, ze jego dzieci i ich
dzieci pewnego dnia beda tym, kim on teraz jest, ze pewnego dnia zbiorg plony te-
g0, co on teraz sieje, tak jak my teraz placimy ceng za to, co zostalo zaniedbane
przed nami, i jak mozemy cieszy¢ si¢ tym, co stworzyli nasi ojcowie 1 dziadkowie.

Niemcy s3 sumg tego, co bylo niemieckie i tego, co bedzie niemieckie. Stoimy
posrodku tego wszystkiego. Zyjemy tylko wtedy, gdy czujemy szacunek i
wdziecznos$¢ wobec ludzi, ktérzy poszli do groboéw przed nami, 1 wobec dziet, ktore
pozostawili w naszych godnych rekach, 1 jesli jesteSmy Swiadomi wielkiej od-
powiedzialnos$ci, jakg ponosimy wobec nadchodzacych niemieckich ludzi i rzeczy.

Kto z nas chcialby by¢ przeklety przez naszych potomkoéw?

Niemcy i1 nardéd niemiecki sg jak potezna burza, ktéra pochodzi z pierwotne]
przesztosci 1 trwa do wiecznosci.

Nardd jest nieprzerwang kolumng, ktéra maszeruje, a nastgpnie przekracza most
taczacy przeszio$s¢ z przyszioscig. Nawet jesli tylko ci stojacy 1 idacy po tym
moscie sg widoczni, nawet jesli tylko oni mysla, czuja, starajg si¢ i1 tworza, to
jednak sami Niemcy terazniejszo$ci nie sg narodem. Naleza do niego réwniez ci,
ktorzy zagineli w ogromnej odleglosci po drugiej stronie, a takze ci, ktérzy nadcho-
dza z daleka i pewnego dnia wejda na most terazniejszosci.

Bieg i sila tej rzeki, tej kolumny marszowej zalezg od dwoch wielkich czynnikow:
od krwi i gleby. Jedno lub drugie moze wyschng¢, jesli jedno jest bardziej zyzne
niz drugie. Zalezg one od przywoddztwa i podgzania za nimi, poniewaz tylko ener-
gia miedzy nimi moze przezwyciezy¢ niebezpieczenstwo, ze gleba nie jest tak
zyzna jak krew lub ze krew nie pozostaje czysta, wysycha 1 obca krew staje si¢
panem gleby. Tylko wlasciwe przywddztwo daje rzece solidne dno, a tym samym
niezwycigzong site, aby zabezpieczy¢ swoja przestrzen zyciowa, site, ktora w prze-
ciwnym razie ze $miertelng pewnoscig bezsensownie skurczylaby sie w tysigc
matych strumieni.
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NSDAP/AO jest najwiekszym na swiecie dostawcg narodowosocjalistycznych
materiatow propagandowych. Publikuje setki ksigzek i czasopism w dziesiat-
kach jezykow. Prowadzi takze setki stron internetowych.

Formularz subskrypcji

() Prenumerata tego czasopisma na kolejne dwanascie numerow. 30,00 euro
lub 30,00 dolaréw amerykanskich. [Prosze podac, ktore wydanie jezykowe
Panstwo sobie Zycza!]

() Darowizna - TWOJE wsparcie umozliwia nam prace!

Name

Street

Miasto Kod pocztowy

Land

(nieobowigzkowo) Adres e-mail / telefon

Czeki nalezy wptaca¢ na konto: NSDAP/AO
Mail to: NSDAP/AO - PO Box 6414 - Lincoln NE 68506 - USA (mona tez poming¢ "NSDAP/AO").



